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تعزيز البيئة التمكينية والداعمة لمنظمات المجتمع "

 "الأردن في المصلحة أصحاب ومشاركة المدني

 

 عمان - فندق جراند حياة

 

 ورشة عمل



 

 الهدف من الورشة

 تهدف الورشة إلى تعزيز البيئة التمكينية والداعمة لمنظمات المجتمع المدني في الأردن والتعلم من الممارسات الدولية لتعزيز الشفافية

 .والمساءلة ومشاركة أصحاب المصلحة في عملية صنع القرار العام

-2025)وتتماشى هذه الورشة مع المحور الخامس من الالتزام الأول من خطة العمل الوطنية الخامسة لمبادرة شراكة الحكومات الشفافة 

 الثالثالفصل العامة، كما أنها تتماشى مع التوصية الواردة في  المؤسساتالمتعلق بتعزيز الشراكة بين منظمات المجتمع المدني و (2021

من مراجعة منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية للحوكمة العامة " تعزيز الاستجابة ومشاركة أصحاب المصلحة في الأردن" ـالخاص بـ

 .في الأردن

 الحضور

الجمعيات الخيرية والشركات غير )من منظمات المجتمع المدني ( من الذكور 26من الإناث و 25) ة ومشاركمشارك 51حضر الورشة 

والتنمية مراقبة الشركات، وخبراء منظمة التعاون دائرة الجمعيات و دائرة سجل، بالإضافة إلى مسؤولين حكوميين من (الربحية

 .وزارة التخطيط والتعاون الدوليفي  الشفافةحكومة ال وحدةمستشارة ومحللي السياسات، بالإضافة إلى  ةالاقتصادي

 الجلسة الافتتاحية

فتتحت السيدة سهير الكايد، مستشارة وحدة الحكومة الشفافة في ا

  :حيث العمل وزارة التخطيط والتعاون الدولي ورشة

 الحضور الذين تألفوا من منظمات المجتمع ت وشكر ترحب

المدني والمسؤولين الحكوميين من سجل الجمعيات ودائرة مراقبة 

الشركات للمشاركة في ورشة العمل؛ ولا سيما الأمين العام لسجل 

 .ومراقب عام الشركاتالجمعيات 

 فريق خبراء قسم الحكومة المبتكرة والرقمية  توشكر ترحب

لمشاركة على ا ةالاقتصاديوالتنمية لتعاون منظمة ا فيوالمنفتحة 

 .في ورشة العمل

 الضوء على الغرض والسياق من ورشة العمل تسلط. 

 يةحكومة الأردنالوشراكتها الاستراتيجية مع  ةوالتنمية الاقتصاديعن منظمة التعاون  موجزا   تقدم. 

 في وشفافة من أجل إدارة عامة خاضعة للمساءلة  معا"أن ورشة العمل ممولة من الاتحاد الأوروبي من خلال مشروع  تذكر

 .ةوالتنمية الاقتصادي؛ الذي تنفذه منظمة التعاون "الأردن

مغاريز الأمين العام لسجل الجمعيات الالأستاذ طه  عطوفةثم ألقى  

 :بــــ فيها قامكلمة 

 ب بالحضور وأشاد بالشراكة والتنسيق المستمر مع يرحالت

دائرة مراقبة الشركات لتمكين المجتمع المدني في الأردن 

 .جماعيبشكل 

 م الشكر للاتحاد الأوروبي ومنظمة التعاون والتنمية يتقد

الاقتصادية على دعمهم لعقد الورشة من خلال مشروع 

 ".معا  "



 

  (2025-2021) الشفافة اتشراكة الحكوممبادرة من خطة العمل الوطنية الخامسة ل الأولذكر أن الورشة تتماشى مع الالتزام 

 سليط الضوء على الدور التطوعي الهام الذي تلعبه الجمعيات الخيرية لخدمة المجتمعات التي تعمل فيهات. 

  ءة أكبر لتحقيق التنمية المستدامة والجمعيات الخيرية حتى تعمل هذه الجمعيات بكفا سجل الجمعياتالتأكيد على أهمية الشراكة بين

 .للمجتمعات

 لتمكين الجمعيات الخيريةسجل الجمعيات قدمها يالدعم والخدمات التي  أوجه م بعض المعلومات عنيقدت. 

 للجمعيات الخيرية لمتابعة القضايا  لخلق بيئة أكثر تمكينا  ( الرقمية وغير الرقمية) سجل الجمعياتم لمحة عن رؤية ومبادرات يقدت

 .تناصرهاالتي 

 إجراء حوار منتظم لمناقشة ومعالجة القضايا ذات الاهتمام المشترك والتحديات  رغبته فيو سجل الجمعياتانفتاح  التأكيد على

 .التي تواجهها الجمعيات الخيرية
 

رية عن العقبات والتحديات التي يواجهونها، وكذلك تقديم اقتراحاتهم بتشجيع جميع المشاركين على التحدث بحالسيد المغاريز كلمته اختتم 

 .وتوصياتهم لمعالجة نقاط الضعف وتعظيم نقاط القوة

السيد وائل العرموطي مراقب عام الشركات  عطوفةأدلى 

 :ــبـــــ فيها قام بكلمةبدائرة مراقبة الشركات 

 ومشروع  ةشكر منظمة التعاون والتنمية الاقتصادي

 .معا  على المشاركة والتعاون في تنسيق الورشة

 شكر الاتحاد الأوروبي على تمويل الورشة. 

  أعرب عن سعادته الكبيرة بلقاء منظمات المجتمع

 .المدني شخصيا  

  أقر بأن هناك تحديات تواجه الأردن والحاجة إلى

 .معالجة هذه التحديات على كافة المستويات

  شراكة مبادرة والوفاء بالتزامات الحكومة ضمن خطة العمل الوطنية الخامسة ل الحكومات الشفافةأكد مجددا  على أهمية شراكة

 (.2025-2021) الشفافة اتالحكوم

 أكد على أهمية تعزيز الحوكمة بين منظمات المجتمع المدني لحماية القطاع من الاستغلال في غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

  فيما يتعلق بتسجيل  2023و 2021على قانون الشركات في عامي  دائرة مراقبة الشركاتأشار إلى التعديلات التي أجرتها

 .سهل عمل الشركات غير الربحيةي ذيالمرتبط به وال النظامالشركات غير الربحية، وإصدار 

 الشركات غير الربحيةدليل حوكمة  أشار إلى إصدار. 

  والتي يبلغ عددها ( الربحية وغير الربحية)يقدم خدماته لكافة أنواع الشركات في الأردن  اقبة الشركاتدائرة مرأشار إلى أن

 .نشطةفاعلة وألف شركة  60ألف شركة، منها  120حوالي 
 

بإعادة شكر الحضور، معربا  عن أمله في أن تعزز الورشة المزيد من التعاون المتكامل بين كافة الهيئات السيد العرموطي كلمته اختتم 

 .لمنظمات المجتمع المدني في الأردن ممكنةذات الصلة لخلق بيئة مستدامة 

 



 

بعد ذلك، ألقت السيدة ماري ويلان، الخبيرة ومحللة السياسات في  

والمنفتحة في منظمة التعاون  قسم الحكومة المبتكرة والرقمية

 :حيث كلمة والتنمية الاقتصادية

 الهامة الكبيرة بالمشاركة في هذه الورشة اعن سعادته تأعرب. 

 مراقب عام  أمين عام سجل الجمعيات، و ت كل منشكر     

الشركات على استضافة الورشة، وعلى قيادتهما والتزامهما 

لمنظمات المجتمع المدني في  التمكينية والداعمةبتعزيز البيئة 

 .الأردن

 الضوء على التعاون الوثيق بين منظمة التعاون والتنمية  سلطت

والأردن منذ أكثر من عقد من الزمان في مجال  ةالاقتصادي

لتعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة ومشاركة الشفافة الحكومة 

، الممول من "معا  " أصحاب المصلحة، وكذلك من خلال مشروع 

 .الاتحاد الأوروبي

 والذي من خلاله "معا  "ضمن مشروع 4/12/2024الذي أقيم في ةإلى حفل إطلاق منظمة التعاون والتنمية الاقتصادي تشارأ ،

 .منظمة إنجازا  مهما  من خلال إطلاق مراجعة الحوكمة العامة في الأردنالحققت 

 لمنظمات  التمكينية والداعمةتتضمن نتائج وتوصيات تتعلق بتحسين البيئة والتي الضوء على أن مراجعة الحوكمة العامة  تسلط

 .للمشاركة في صنع القرار العام الهامةالمجتمع المدني وتوفير المزيد من الفرص للجهات الفاعلة 

 اعية والتعليمية عن الأدوار المتنوعة التي تلعبها منظمات المجتمع المدني في المجتمع في مجالات مثل الخدمات الاجتم تتحدث

 .والصحية

 على أهمية عمل منظمات المجتمع المدني بشكل فعال مع المسؤولين الحكوميين كشركاء لتحقيق الأهداف المشتركة، نظرا   تأكد 

بين المواطنين  اتصال منظمات على العمل كوسيط وقناةتلك لقرب منظمات المجتمع المدني من المجتمعات والمواطنين، وقدرة 

أو معرضة  مجموعات التي قد تكون ممثلة تمثيلا  ناقصا  مناصرة القدرة منظمات المجتمع المدني على  بالإضافة إلى ،والحكومة

 .ومراقبة التقدم وتنفيذ استراتيجيات الحكومة وخططها وبرامجها لضمان الشفافية والمساءلة التهميش،لخطر 

 ية ويجب أن تمكن منظمات المجتمع المدني من العمل بحرية، على أن الأطر القانونية والسياسية والمؤسسية ضرور تأكد

والوصول إلى التمويل، والمشاركة بنشاط في صنع السياسات وتصميم الخدمات وتقديمها، مما يسمح بعد ذلك لمنظمات المجتمع 

 .المدني بدعم الحكومات لمواءمة القوانين والسياسات والخدمات مع احتياجات المجتمع

 عمل منظمات المجتمع مراقبة الشركات لتحسين بيئة دائرة طوات الملموسة التي اتخذها كل من سجل الجمعيات وإلى الخ تأشار

، بما في ذلك تعديل التشريعات الخاصة بالجمعيات والشركات غير الربحية وبناء القدرات والتدريبات على العمليات المدني

 ".منصة تكامل"قمية جديدة مثل والإجراءات، مثل التسجيل، فضلا  عن تقديم منصات ر

 منظمات المجتمع المدني لا  إلا أن، مراقبة الشركات دائرة سجل الجمعيات وبذلها يعلى أنه على الرغم من الجهود التي  تأكد

ومهام  أهداف، وهناك حاجة إلى مزيد من الدعم لتحقيق مراجعة الحوكمة العامةتزال تواجه تحديات مختلفة، والتي تم تحديدها في 

 .شكل كاملمنظمات المجتمع المدني ب

 التقدم المحرز وإجراء مناقشة مفتوحة حول الحواجز التي لا تزال قائمة  استعراضعلى الغرض من ورشة العمل وهو  تأكد

يجيات الاسترات لعرضمن إستونيا ورومانيا  والخبراء ، فضلا  عن عقد جلسة تعلم بين الأقراندما  وكيفية إنشاء مسار للمضي ق  

 .والسياسات لتحسين البيئة المواتية للمجتمع المدني وتشجيع مشاركة أصحاب المصلحة بشكل أكبر
 

أفكار بعرض بين جميع المشاركين والسماح  للنقاشمفيدة  فرصةالأمل في أن تكون الورشة شعورها بب اكلمته ت السيدة ويلاناختتم

 .مستعدة لمواصلة دعم حكومة الأردن في جهودها في المستقبل (OECD)ة الاقتصاديجديدة، وأكد أن منظمة التعاون والتنمية 



 

 

. I التقدم والإنجازات: والخدمات والمنصات لدعم قطاع المجتمع المدني المبادرات 

ألقى السيد عماد شنيكات، رئيس قسم مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في سجل  

 :سلط فيه الضوء على الجمعيات عرضا  

   م عمل الجمعيات الخيرية في الأردنظ  ن  التشريعات التي ت. 

 الجمعيات سجل مجلس إدارة مهام. 

  الجمعيات للجمعيات الخيرية لخلق بيئة مواتية لها  سجلالخدمات التي يقدمها       

 .للعمل، بما في ذلك عملية التسجيل والوثائق المطلوبة، وما إلى ذلك

  الإلكترونية المتاحة لخدمة الجمعيات الخيرية بشكل أفضل، مثل منصة الخدماتالمنصات 

 ."تكامل"ومنصة 

  كيف دليل "و" دليل الحوكمة الرشيدة"الإرشادات الفنية المتاحة للجمعيات الخيرية مثل

 ".مخاطر تمويل الإرهابمن  تحمي منظمتك

  ية لبناء قدراتهاللجمعيات الخيرسجل الجمعيات قدمها يبرامج التدريب التي. 

 

 بمواضيع معينة تهمهم الجمعيات الخيرية لتوعية سجل الجمعياتطلقها يالتي  الحملات. 

  التي تعمل بها الجمعيات مجتمعاتالللجمعيات الخيرية لتنفيذ مشاريع تخدم  سجل الجمعياتقدمها يخدمات التمويل التي. 

مكافحة غسل  بقسمكما قدم السيد أحمد الشياب، المحلل المالي 

الأموال وتمويل الإرهاب بدائرة مراقبة الشركات، عرضا  ألقى 

 :فيه الضوء على

 الفرق بين الشركات الربحية والشركات غير الربحية. 

  من الغرض)معلومات عن الشركات غير الربحية مثل 

، التبرعات، التمويل الأجنبي، المتطلبات العوائد، تأسيسها

 (.القانونية

 التسجيل، الإيداع، التعديلات القانونية، التصفية، ) مثلعملها بيئة  مقدمة للشركات غير الربحية لتسهيلاللكترونية الإخدمات ال

 (.الاستفسارات

 عملية الحصول على التمويل الأجنبي. 

II.  عرض تجارب من إستونيا ورومانيا: من الخبراء التعلمجلسة 

سياسة المواطنة والمجتمع المدني بوزارة  مديريةخلال هذه الجلسة، ومن خلال منصة زووم، قدمت السيدة مينا هارجو، مستشارة 

 :، سلطت فيه الضوء على ما يلي"تنمية المجتمع المدني في إستونيا"بعنوان  تقديميا   الداخلية في إستونيا، عرضا  

  والهيكل التنظيميمعلومات عن وزارة الداخلية في إستونيا. 

 إحصائيات حول تصور الناس في إستونيا لأداء الحكومة 



 

 (.المنظم وغير المنظم)المجتمع المدني في إستونيا  نواع منظماتطبيعة وأ 

   إحصائيات وأرقام عن المجتمع المدني في إستونيا. 

   أهمية المجتمع المدني في إستونيا: لماذا: 

o ديمقراطي ال الحوكمة الرشيدة والمجتمع من أجل 

o من أجل طريقة العمل والعيش في المجتمع 

o كجزء من المجتمع  

 

 

 الأدوار الرئيسية للمجتمع المدني في إستونيا: 

o المناصرة 

o تمكين التماسك الاجتماعي 

o الابتكار 

 مجالات عمل المجتمع المدني ماهي: ماذا. 

 الأدوات السبع لدعم المجتمع المدني في إستونيا ماهي: كيف. 

  (.2026-2023؛ 2024-2021)معلومات عن الشراكات الاستراتيجية لوزارة الداخلية 

  للفترة القادمة لشراكات الاستراتيجيةلمجالات التركيز. 

 تم مواجهتها التحديات التي. 

مازيلو، رئيس ، قدم السيد لورينتيو ثم، ومن خلال منصة زووم أيضا   

 في الأمانة العامة لحكومة رومانيا، عرضا  المنفتحة الحكومة  اتخدم

الفرص : إطار عمل المجتمع المدني في رومانيا"بعنوان  تقديميا  

 :، حيث قدم معلومات حول ما يلي"والتعاون

  الإطار القانوني الذي تعمل بموجبه المنظمات غير الحكومية في

 .رومانيا

 لتسجيل منظمة غير حكومية في رومانيا الخطوات اللازمة. 

  التحديات والتدابير المتخذة لتوفير بيئة مواتية للمنظمات غير

 .الحكومية في رومانيا

 

 آليات تمويل المنظمات غير الحكومية في رومانيا. 

  (.والتشريعات اتوالدعم والتدريبات والمنص المتابعة)الإجراءات الأخيرة التي اتخذتها حكومة رومانيا والتي تشمل 

  (الأهداف المحددة والأنشطة والموارد)بما في ذلك  المنفتحةاستراتيجية الحكومة. 
 

 .بعد ذلك، تم فتح باب الأسئلة من الحضور للمتحدثين اللذين أجابا على جميع الأسئلة

 

 



 
 .III الأردن في المصلحة أصحاب مشاركة وتعزيز المدني المجتمع تحسين البيئة التمكينية والداعمة لمنظمات كيفية 

الجمعيات )دار نقاش معمق بين ممثلي مؤسسات المجتمع المدني  

السيد طه )وأمين عام سجل الجمعيات ( الخيرية والشركات غير الربحية

 .(السيد وائل العرموطي)ومراقب عام الشركات ( ريزامغ

على التحديات التي تواجه منظمات المجتمع المدني في النقاش  ركزت

كما شاركت منظمات . الأردن، وأفضل السبل لمعالجة هذه التحديات

سجل الجمعيات قدمها يالمجتمع المدني بآرائها حول الخدمات التي 

لمنظمات المجتمع المدني، بالإضافة إلى ودائرة مراقبة الشركات 

 وتعزيز مشاركة لتمكينية والداعمةاتسهيل البيئة بخصوص توصياتها 

 .في عملية صنع القرار الهام القطاع هذا

أدار الجلسة السيد عمرو النوايسة، المدير التنفيذي لمركز  

  .راصد، وهي منظمة مجتمع مدني رائدة في الأردن -الحياة 

 :ة للمتحدثينالتالي الأسئلةالسيد نوايسة  طرحوقد 

 أمين عام سجل الجمعيات –السيد طه المغاريز 

o  التوازن بين مهمتها  سجل الجمعياتحقق يكيف

من أجل نمو  داعمة الرقابية التنظيمية وتوفير بيئة مواتية

 الخيرية؟للجمعيات وازدهار 

o  إلى  يتم النظركيف  ،سجل الجمعياتمن وجهة نظر

في  سجل الجمعياتدور الجمعيات الخيرية؟ ما رأي 

على ( إذا تم تنفيذه)تصنيف الجمعيات الخيرية، وتأثير ذلك 

 عمل الجمعيات الخيرية؟
 

o  ؟بينهما والجمعيات الخيرية من أجل علاقة أفضل وأكثر فعالية سجل الجمعياتما المطلوب اليوم من 

o ؟(إذا لزم الأمر)زمام المبادرة لتعزيز حوكمة الجمعيات الخيرية  سجل الجمعياتتولى يهل س 

o  لتعزيز التعاون بين منظمات المجتمع المدني والمؤسسات  سجل الجمعياتقترحها يما هي الاستراتيجيات التي

 الحكومية والقطاع الخاص لتحقيق التغيير الإيجابي المنشود؟

 

 مراقب عام الشركات –السيد وائل العرموطي 

o  يط إجراءات تسجيل الشركات غير الربحية؟ لتبس دائرة مراقبة الشركاتما هي الإجراءات الأخيرة التي اتخذتها

 لهذه المنظمات؟ التمكينية والداعمةتأثير هذه الإجراءات على تعزيز البيئة  دائرة مراقبة الشركاتوكيف تقيم 

o  دائرة في تنظيم الشركات غير الربحية، وكيف ترى  دائرة مراقبة الشركاتما هي التحديات الرئيسية التي تواجهها

 معالجة هذه التحديات لتعزيز دور الشركات غير الربحية في الحياة العامة؟ الشركاتمراقبة 

o  لضمان الشفافية وإمكانية الوصول إلى  دائرة مراقبة الشركاتمن خلال التسجيل عبر الإنترنت، كيف تخطط

 ا للشركات غير الربحية؟ذات كفاءة  خدمات



 

o  ة مع الشركات غير الربحية لضمان مشاركتها الفعالة في عمليتعزيز التعاون  لدائرة مراقبة الشركاتكيف يمكن

 صنع السياسات وصنع القرار؟
 

بعد ذلك، . ورؤيتهما الاستراتيجية لأسئلة المذكورة أعلاهعلى وقد قدم كل من أمين عام سجل الجمعيات ومراقب عام الشركات ردودهما 

لمنظمات المجتمع المدني  التمكينية والداعمةتم فتح المجال لمنظمات المجتمع المدني لطرح الأسئلة حول القضايا المتعلقة بالبيئة 

( الجمعيات الخيرية والشركات غير الربحية كل من)وأشاد الحضور . لها والخدمات المقدمة التي تواجها تلك المنظمات والتحديات

ناقش الحضور بعض التحديات التي واجهتهم وقدموا  كما. مراقبة الشركات دائرةوسجل الجمعيات بذلها يبالخدمات المقدمة والجهود التي 

 .لمعالجة هذه التحديات بشكل أفضل يتهمرؤ

في الفترة المقبلة على مراقبة الشركات  دائرةسجل الجمعيات وعمل يكي اختتمت الجلسة بجمع التوصيات من منظمات المجتمع المدني ل 

 .للمجتمع المدني وتعزيز مشاركة أصحاب المصلحة في الأردن والتمكينية والداعمة مواتيةالبيئة التعزيز 

 مخرجات الورشة والتوصيات

. ركزت أغلب التوصيات على الحاجة إلى مزيد من الشفافية، ورفع الوعي، والتواصل الفعال، وبناء القدرات لمنظمات المجتمع المدني

 :اختتمت الورشة بالنتائج التالية حيث

 (:الجمعيات الخيرية والشركات غير الربحية)منظمات المجتمع المدني قدمتها  التيالعامة التوصيات 
 

 ا لمناقشة التحديات الناشئة  بسجل الجمعيات ودائرة مراقبة الشركاتعات سنوية تجمع منظمات المجتمع المدني عقد اجتما

 .التي تواجهها منظمات المجتمع المدني

 يةومشاريع التنمالحول كيفية كتابة مقترحات ( فيديو، كتيب)أو إنتاج مواد إعلامية /إجراء تدريب متخصص و. 

  آلية تصنيف منظمات المجتمع المدنيإجراء مشاورات حول. 

 لتقرير السنوي المطلوب من منظمات المجتمع المدنيا لقبول وضع معيار واضح. 
 

 التوصيات التي قدمتها الجمعيات الخيرية

   الموافقات )فيما يتعلق بالخدمات المقدمة مثل  استعادة الزخم الكبير لمنصة تكامل حيث كانت هناك بعض التأخيرات مؤخرا

 (.والإجراءات

  سجل الجمعياتقدمه يتنفيذ نهج أكثر شفافية فيما يتعلق بالمعايير وعملية صنع القرار المتعلقة بالمنح والدعم المالي الذي 

 .لجمعيات الخيريةل

 سجل الجمعياترية لتكون مؤهلة لتلقي المنح من تقديم معلومات عن معايير الحوكمة الثمانية المطلوبة من الجمعيات الخي  

 لجميع الوزارات الإشرافية على الجمعيات الخيريةالرقابية توحيد المعايير التنظيمية و. 

 

 التوصيات التي قدمتها الشركات غير ربحية

  للشركات غير الربحية حول  دائرة مراقبة الشركاتمن قبل ( فيديو، كتيبات)إجراء جلسات توعية وإنتاج مواد إعلامية

 .وما إلى ذلكمتطلبات التسجيل والتشريعات والخدمات المقدمة، 

 إجراء تصنيف للشركات غير الربحية بناء  على معايير الحوكمة. 



 

  تنفيذ نهج أكثر شفافية فيما يتعلق بالوثائق المطلوبة من الشركات غير الربحية، وأسباب إصدار تحذيرات مكتوبة للشركات

 .لقانونل لم تمتثلتصحيح وضع الشركات غير الربحية التي كيفية ، وعمل تلك الشركات الربحية وإيقافغير 

 على الشركات غير الربحية تقليل النفقات المتعلقة بتصديق الترخيص المهني والوثائق الأخرى. 

  إفصاح وثيقة التمويل"حل مشكلة التعارض والطلبات المكررة لنفس المستندات مثل." 

 توفير نماذج لبعض المستندات المطلوبة. 

 هذه الشركات غير الربحية وتسهيل وضوح مجالات عمل غير الربحية وتقييم أدائها لزيادة  لشركاتتوفير قاعدة بيانات ل

 .الوصول إليها من قبل المانحين الدوليين

 

 المرفقات

o الأجندة 

o قائمة الحضور 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 


