


غسل الاموال 

 ما معنى؟

الارهاب 

تمويل الارهاب 



 للأسلحة، القانونية غير المبيعات مثل إجرامية أنشطة عائدات تمويه خلالها من يتم أفعال

 اجرامية انشطة أية او المخدرات في والاتجار والاختلاس، والفساد، المنظمة، والجريمة والتهريب،

 .مشروعة تبدو وجعلها المشروع غير منشأها لإخفاء أخرى
 

غسل الاموال 



تمويل الارهاب 

 أو مباشرة بصورة سواء كانت، وسيلة بأي نقلها أو عليها الحصول تأمين أو جمعها أو الأموال تقديم

ن مباشرة، غير  إرهابية جماعة أو جمعية أو أوهيئة منظمة أو لإرهابي مشروعة، مصادر من كانت وا 

 لم أم جزئيا   أو كليا   الأموال هذه استخدمت سواء بذلك، العلم مع او استخدامها بنية  إرهابي، لعمل أو

  .تقع لم أم الأعمال هذه وقعت وسواء تستخدم



يقداع أكبدر قددر مدن الودرر فدي المجتمدع وقدد  الأفعال العمدد والمخخدط لهدا التدي تسدبب وقدوع ودحايا وا 

 .تسددددددتخدم العندددددد  أو التهديددددددد بدددددده لخدمددددددة أهدددددددا  سياسددددددية، دينيددددددة، أيديولوجيددددددة، اجتماعيددددددة

 

الارهاب 



العالمية التي تحكم مكافحة غسل الأموال المعايير و الوطنية لتشريعات ا

 وتمويل الارهاب

o 2021لسنة ( 20)قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم 

oالعمل المالي  جموعة مFATF)) 



oجريمة غسل الاموال 

 :نصتمنه على جريمة غسل الاموال والأركان المادية والمعنوية لقيام هذه الجريمة، حيث  3نص القانون في المادة 
 

 

 :الاموالمرتكبا  لجريمة غسل يعد . أ
 
 

كل شخص يعلم بأن الأموال متحصلات جريمة اصلية وسواء ارتكب الجريمة الاصلية ام لا وذلك في حال قيامه عمداً بارتكاب أي من  1.

  :الأفعال التالية

الأموال أو نقلها لغايات تمويه أو إخفاء مصدرها غير المشروع أو لغاينات ماناعدأ أي شنخص متنور  فني ارتكناب الجريمنة تحويل . أ

 .الأصلية أو ساهم في ارتكابها
أو تمويه الطبيعة الحقيقية للأموال أو مصدرها أو مكانها أو  ريقة التصنر  بهنا أو حركتهنا أو ملكيتهنا أو أي من  الحقنو  إخفاء . ب

 .المرتبطة بهذه الأموال
 .الأموال أو استخدامها أو إدارتها أو استثمارها أو حيازتهااكتااب . ج

من  هنذه الفقنرأ أو ياناعد أو يحنري أو يانهل أو يخفني ( 1)شخص يشرع في ارتكناب أي من  الأفعنال المشنار إليهنا فني الب ند كل 2.

 .ارتكاب هذه الجريمة أو يتدخل في ارتكابها أو يعمل كشريك أو يرتبط مع أو يتآمر لمحاولة ارتكاب هذه الجريمة

2021لسنة ( 20)قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم   



عند اثبات ان الاموال هي متحصلات جريمة فلا يشدترط أن يكدون قدد تدم إداندة شدخص بارتكداب الجريمدة . ب
 .الاصلية
 

 :لغايات هذا القانون، تشمل متحصلات الجريمة ما يلي. ج
 

 الدولة وفي المملكة في جريمة الفعل هذا يشكل أن شريطة المملكة خارج اجرامي فعل ارتكاب ع  ناجمة متحصلات أي1.

 .فيها وقع التي
 معاقبا يكون ان شريطة المملكة عليها صادقت دولية اتفاقيات بمقتضى جريمة يعتبر فعل أي ع  ناجمة متحصلات أي2.

 .الاردني القانون في عليها

2021لسنة ( 20)قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم   

 غسل الاموالجريمة >>>  



oجريمة تمويل الإرهاب 

 :م ه على جريمة تمويل الإرهاب والأركان المادية والمع وية لقيام هذه الجريمة، حيث نصت  4المادأ قانون في النص 

 

 :يعد مرتكبا  لجريمة تمويل الإرهاب كل شخص. أ

 

بأي وسيلة كانت بطريقة مباشرأ أو غينر مباشنرأ بارادتنه بتقنديم أو جمنع الامنوال سنواءً من  مصندر مشنروع أو غينر يقوم 1.

مشروع مع علمه بأن تلك الاموال ستاتخدم كليناً أو جئيينا فني ارتكناب عمنل إرهنابي أومن  قبنل شنخص إرهنابي أو م  منة 

لغايات تمويه أو إخفاء مصدرها غير المشروع أو لغاينات ماناعدأ أي شنخص متنور  فني  تحويل الأموال أو نقلها .ةإرهابي

 .ارتكاب الجريمة الأصلية أو ساهم في ارتكابها
 .يااهم عمداً في ارتكاب جريمة تمويل الإرهاب مع مجموعة م  الأشخاص أو يدعمهم لارتكابها2.

يقوم بتمويل سفر الأشنخاص إلنى دول غينر دولنة إقنامتهم أو ج انيتهم لغاينات قينامهم بارتكناب أو التخطنيط أو التحضنير أو 3.

 .المشاركة في ارتكاب أو تاهيل ارتكاب الأعمال الإرهابية أو توفير أو تلقي التدريب عليها

2021لسنة ( 20)قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم   



ياناهم فنني ارتكناب أي منن  جننرايم تموينل الإرهنناب المشننار اليهنا فنني هنذه الفقننرأ أو يقننوم بت  نيم أو توجيننه أشننخاص 1.

 .آخري  لارتكابها

 . يشرع في ارتكاب أي م  الجرايم الم صوص عليها في هذه الفقرأ2.
 

، حتى لو لنم يقنع العمنل الارهنابي أو من هذه المادة( أ)تقع جريمة تمويل الإرهاب المنصوص عليها في الفقرة . ب

لم يتم الشروع في ارتكابه وسواء استخدمت هنذه الأمنوال لارتكناب عمنل إرهنابي أو محاولنة ارتكابنه أو لنم تانتخدم وسنواء 

ارتبطت بعمل إرهابي معي  أم لم ترتبط وبغض ال  ر ع  مكان وقوع العمل الإرهابي أو المكان الذي كنان من  المفتنري أن 

 .يقع فيه

2021لسنة ( 20)قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم   

 تمويل الإرهابجريمة >>>  



 ((FATFمجموعة العمل المالي  

 م تودع وتعدزز سياسدات 1989العمدل المدالي هدي عبدارة عدن هيئدة مسدتقلة متعدددة الحكومدات انشدئت فدي عدام مجموعة
 .  لحماية النظام المالي العالمي من غسل الأموال وتمويل الإرهاب و تمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل

 
 

 الإرهابالاعترا  بتوصيات مجموعة العمل المالي على انها معيار عالمي لمكافحة غسل الأموال وتمويل يتم. 
 

 

 مهامها فدي وودع المعدايير وتعزيدز التنفيدذ الفعدال للتددابير القانونيدة والتنظيميدة والتشدغيلية لمكافحدة غسدل الأمدوال تتمثل
بهدد  حمايتده مدن ، وتمويل الإرهاب وتمويل انتشار التسلح، والتهديدات الأخرى ذات الصدلة بنزاهدة النظدام المدالي الددولي

 .الاستغلال
 

 مجموعة العمل المدالي  مددى تقددم أعودائها فدي تنفيدذ التددابير اللازمدة، وتسدتعرغ تقنيدات غسدل الأمدوال وتمويدل تراقب
 .العالميالإرهاب والتدابير الموادة، وتشجع اعتماد وتنفيذ التدابير المناسبة على الصعيد 

 

 إفريقيداالأردن عوو مؤسس في مجموعة العمل المدالي لمنطقدة الشدرلأ الأوسدط وشدمال انMENAFATF)  ) العدام مندذ
 ( (FATFعلما  بأن المجموعة عووا مشداركا فدي مجموعدة العمدل المدالي  2007وقد أصبح رئيسا  لها في عام  2004

 .وكعوو في المجموعة يلتزم الأردن بتنفيذ التوصيات الدولية وعكسها على التشريعات ذات العلاقة



 التوصية الثامنة 

 :إذ تندص علدى مدا يدلي ؛الثامندة التدي تركدز علدى المنظمات غيدر الهادفدة للربدحالتوصيدة 

ينبغدي عدلى الددول أن تراجدع مددى ملاءمدة القواندين واللوائدح التدي تتعلدلأ بالمنظمات غدير الهادفدة للربدح التدي تعتبرهددا " 

وينبغددي عددلى الدددول أن تتبددع تدابيددر محددددة ومتناسددبة بمددا يتوافددلأ . لاسدتغلال لغايدات تمويددل الإرهددابلالدولدة عرودة 

المنظمدات غددير الهادفددة للربددح مددن الاسددتغلال فدي تمويددل الإرهدداب، بمددا هدذه لحماية مدع المنهدج القائدم علدى المخاطدر 

 :في ذلدك

 .مدن قبدل المنظمات الإرهابيدة التدي تظهدر ككياندات مشروعدة1.

مدن أجدل اسدتغلال كياندات مشروعدة كدأدوات لتمويددل الإرهدداب، بمددا فدي ذلددك مددن أجددل التهددرب مددن تدابيددر تجميددد 2.

 .الاصدول

 ".مدن أجدل إخفداء أو تغطيدة تحويدل الأمدوال المخصصدة لأغدراغ مشروعدة سرا  إلى منظدمات إرهابيدة 3.

 ((FATFمجموعة العمل المالي  متطلبات 



 10النتيجة المباشرة 
 

يمنددع الإرهددابيون والمنظمددات الإرهابيددة وممولددو الإرهدداب مددن جمددع الأمددوال ونقلهددا واسددتخدامها ومددن إسدداءة اسددتخدام قطدداع 
 .المنظمات غير الهادفة للربح

 
 
 

 تفسيرية للتوصية الثامنة الالمذكرة 

جزء من التوصية توع النهج والاجراءات التدي يتوجدب علدى الددول اتباعهدا لتنفيدذ التوصدية مدع ودرورة  ودمان اسدتمرار ي ه
 .النشاط  الخيري وعدم تعطيل او تثبيط تلك النشاطات

 
تَعتبر التوصيدة الثامندة بعدغ، وليددس جميددع المنظمددات غددير الهادفددة للربددح مددن الجهددات العروددة للاسدتغلال 

حيث أن المنظمات غيدر الهادفدة للدربح لا تشدكل جميعهدا خطدرا  مرتفعدا  بشدكل متأصدل .  لأغراغ تمويدل الإرهاب
 (.في حين أن البعغ منها قد يشكل مخاطر منخفوة أو قد لا يشكل أي مخاطر على الإطلالأ)
 

 ((FATFمجموعة العمل المالي  متطلبات >>> 



 مراحل جريمة تمويل الارهاب

 مرحلة جمع الاموال: المرحلة الاولى 

 مرحلة نقل الاموال: المرحلة الثانية 

 مرحلة استخدام الاموال: ة لثالثاالمرحلة 

 



 

يقوووالإ هابيوووباياغ اباوووظمات هلخيرخوووبر هلهيبيووول بيوووب هل بستووول ل وووبا  خوووغ هوووات هاوووظهسهخ ب  م وووب   خوووغ : غيدددر الهادفدددة للدددربحالمنظمدددات 1.
 ل حاهلار هلخبليل تي هلخيب ق هلخبظفعل هلخهب ب اهلخيوب ق هلخاوبابل ل وبم  خوب لاغ هلاخواهت هلظوي يوظلإ اخع وب ا وسا هلخاوبنسهر هلاياوبييل توي

 .هابيببهلسات هلاهبى قس ظ اغ خهظ  ل ابلأخاهت هلظي ظاخع لظخايت 
ظعظخوس هلظيريخووبر هابيبايوول لاحيبيووب ن وا هقبخوول هلخثووببيع هلااووظةخببيل هلخثوبانل  م ووب  ل عخووت اهلوو   يخةووت : التمويددل مددن مصددادر مشددروعة2.

 .خصسب سهت خاظخب اعيسهً نغ هلاخاهت هلظي ظاظهسلإ اث ت خابثب لظخايت هليثب بر هابيبايل
يوووي هلخصوووبسب هلظوووي ظعظخوووس خوووغ هال وووب هلظيريخوووبر هابيبايووول ن وووا يفاووو ب توووي ظووو خيغ هحظيبابظ وووب خوووغ هلاخووواهت : المصدددادر الذاتيدددة للتمويدددل3.

هلباهظوبم ايووع : )اهلااو حل اهلخعوسهر هلاةخول لابظ وبب هلعخ يوبر هابيبايولم لاا ظاييوس هلخقوبظ يغ هابيوباييغ هلأابيوبم اخوغ لايولإ يو   هلخصوبسب
 ..(هلخخظ  بر هلثهصيلم ظ قي خابنسهر نبئ يل لأتبهس هلظيريخبرم خابيسل خغ ظيريلإ هبيباي  هب

هلاحظيوبت اهلاوبقل اظاوببل هلخهوسبهر اظةييوا هلعخ ول )ظعظاوب هلخظحصوار هلخبليول هليبثوئل نوغ هلاوبهئلإ هلاصو يل : متحصلات الجرائم الاصدلية4.
( اهلثووي بر اهلاظاووبب ابلاثووب اهلاهظ ووبا خقباووت هلفسيوول اهلاظاووبب بيووب هلخثووبا  ابلأاوو حل اهلااووظمات هلاياووي ل  فووبت ابيبيووب خووغ هلاووبهئلإ

خصسبهً خ خبً اابيعبً لظخايوت هليثوب بر هابيبايولم الو لو يقوالإ هابيوباياغ اخحبالول ههفوب  خظحصوار يو   هلاوبهئلإ اباوظهسهلإ لااوبليب ا وبق 
 .خثبا ل لمات هلاخاهت

 .هلاي بل اهلااظيا  ن ا هلخصبسب هل ايعيل ل ساللم ها هلاي بل ن ا هلاةبب هلظببيهيل اايع ب: مصادر اخرى لجمع الاموال5.

 جمع الاموالمرحلة 



 

 :ييبو هلعسيس خغ هلقياهر هلخاظ ستل هلظي يعخت هابيباياغ ن ا يقت لاخاهل لإ خغ هال ب اهلظي خغ لايخ ب

إغ ظخايت هابيبب خغ هات هلق ب  هلاي ي ي ه  خاببهً ضيقبً اخغ هلصعاال لاغ يظلإ ظخييوة هلعخ يوبر هلخبليول  هر هلعاقول : البنوك1.

 .اظخايت هابيبب اااب اااس هلحب بر هلخبليل هلانظيبسيل ن ا هلحابابر ااث ت ياخي
 

يعظاب ق ب  ثب بر هلصبهتل اظحايت هلاخاهت خغ لايولإ هلقيواهر هلخاوظ ستل لوسى هابيوباييغ ليقوت : شركات الصرافة وتحويل الاموال2.

لاخووواهل لإ خوووغ سالووول إلوووا لاهوووبى الايضوووب ضوووخغ هلسالووول يفاووو ب ااووواب ظخظعوووغ ابلعسيوووس خوووغ هلهصوووبئ  هلظوووي يوووظلإ هاوووظمال ب خوووغ قاوووت 

هيهفوووبك ظ  فووول ظحايوووت هلاخووواهتم ظعوووسس هلايرخووول هلخاوووظهسخل لعخ يوووبر ظحايوووت هلاخووواهتم هخ بييووول ظحايوووت : )هابيوووباييغ اخوووغ لايخ وووب

 ...(.هلاخاهت هلا سات نبليل هلخهب ب لا ظ اق يرلإ تعبلل لخ بتحل هلابيبب  بلأيرخل هلظي ظ اق ب هلاياو 
 

ظعظاوب لايرخول هلوستع هلال ظبايوي ظقييول هل ظباييول حسيةول ظاوظهسلإ ليقوت هلاخواهت خبظفعول هلخهوب ب  ايوغ يوظلإ : انظمة الدفع الالكتروني3.

هلاصووات إلي ووب خووغ  بتوول سات هلعووبللإ لظحايووت هلاخوواهت ااووبنل ااوو الل نووبليظيغم  خووب لاغ نووسلإ هلظعبخووت هلخابثووب ل عخووا  اباووظهسهلإ 

 .لايرخل هلستع هلال ظباييل ياتب ب بً  خيباابً للإبيباييغ اهلظيريخبر هابيبايل لعسلإ هل ثا نغ يايبظ لإ هلحقيقيل

مرحلة نقل الاموال 



 

 

اظعظاووب خووغ لا ةووب هل ووبق ثوويانبً لووسى هلاخبنووبر هابيبايوول اهلظووي ظاووظهسخ ب تووي يقووت هلأخوواهت خووغ : الحوالددة غيددر المنظمددة4.

 (.هلحاهلل سهب)هات هاظهسهلإ هلق ب  بيب هلباخي لاا خب يعبا نبلخيب 
 

ابليرب هلا هصبئ  هلأصات هلاتظبهضيل هلظي ظخ غ خاظهسخي ب خغ إهفب  يايظ لإ تقس هةسهس هيظخوبلإ : الأصول الافتراوية5.

هلظيريخووووبر هابيبايوووول ااخووووع هلأخوووواهت خووووغ هووووات يثووووب نيووووبايغ لخحووووبتر هل ظباييوووول ا ووووسا هاخووووب  هلأخوووواهت لظخايووووت يوووو   

 .هلظيريخبر
 

ايخ غ هغ ي اغ  لو خغ هات هليقت هلخبس  ااهاو ل ثوه   ايعويم ها خوغ هوات ثوحغ : الاموال المنقولة عبر الحدود6.

هلعخار ها هلاساهر هلقبا ول ل ظوسهات لحبخ  وب ضوخغ ثوحيبر خعاو ل توي حبايوبرم ها خوغ هوات هباوبت هلعخوار ها هلاساهر 

 .هلقبا ل ل ظسهات لحبخ  ب ناب هلابيس ااها ل ثه   ايعي ها هنظابب 

 نقل الاموالمرحلة   >>>



 

 :ظاظهسلإ هلاخاهت هلظي يظلإ اخع ب خغ قات هابيباييغ لظخايت لايث ظ لإ هلخهظ فل اهلظي ظظخةت اخب ي ي
 

 .ثبه  هلاا حل اهلخعسهر اهل هبئب1.

 (.  يظبهر هلصاسيالإ اهلاباابغ اهلاايظاغ ابيبيب)ثبه  هلخاهس هل يخبايل هلظي ظسهت تي صيبنل هلخظفابهر خةت 2.

 .ظسبيب هلخقبظ يغ هابيباييغ ن ا هلقيبلإ ابلأنخبت هابيبايل3.

 .هلظبايج اهلظاييس إخب خابثبل لاا خغ هات هاظهسهلإ خاهقع هلظاهصت هلااظخبني اهلاابئت هلاناخيل4.

 (.هلخ  ت اهلخا غ اهلخاهصار ابيبيب)ظخايت هلاخاب هلخعيثيل للإبيباييغ 5.

 .ثبه  ظ ه ب هل يبهغ اا بقبر هلائظخبغ اهلا بقبر هلخستانل خااقبً 6.

 .هلاحث نغ خا   خغ خغ لاات هلحخبيل7.

 مرحلة استخدام الاموال 



 تقييم مخاطر قطاع المنظمات غير الهادفة للربح

 الأكثر هي المنظمات وأنواع خصائص من أي   لتحديد شاملة رةنظ اجراء إلى التقييم هد ي

 التهديد طبيعة تحديد إلى بالإوافة الإرهاب تمويل عمليات في ستغلاللاا لخطر عروة

 .له المعروه
  



  
بثبسهظ ب ايب ً ظلإ ظقييلإ هلخهب ب   :ن ا خظ  ابر خاخانل هلعخت هلخبلي اه 

 
 هلظووي يثووظخت ن ي ووب ظعبيووا خاخانوول هلعخووت هلخووبلي ل خيرخووبر بيووب هل بستوول ل ووبا   المجموعددة الفرعيددة مددن المنظمدداتتحديددد

بغرغ تحديد خصائص وأندواع المنظمدات غيدر الهادفدة للدربح التدي يدرجح أن اهاظهسهلإ  ت خصبسب هلخع اخبر  هر هلص ل 
 ."ا سا ظخايت هابيببهلااظمات  له بتكون معروة بحكم أنشطتها أو خصائصها، 

 "ن وا هلخيرخوبر بيوب هل بستول ل وبا  هلخعبضول ل ه وب ا يوا ظقوالإ  تحديد طبيعة التهديدات التي تشكلها الكياندات الإرهابيدة
 ".هلاخبنبر هلابيبايل اباظمات ظ و هلخيرخبر

"م اخب يثخت هلقاهييغ اهلايرخل هلخح يل هلخظع قل ابلخاخانل هلفبنيل خوغ ق وب  هلخيرخوبر بيوب مراجعة مدى ملاءمة الإجراءات
هل بستوول ل ووبا  هلظووي يخ ووغ هاووظمال ب تووي سنوولإ ظخايووت هابيووببم ل ووظخ غ خووغ هظهووب  إاووبه هر خيباووال اتعبلوول لخعبلاوول هلخهووب ب 

 ."هلخحسسل
 " خوغ هوات خبهاعول هلخع اخوبر هلخاوظاسل حوات يقوب  هلضوعا هلخحظخ ول توي هلق وب  القيام بشكل دوري بإعادة تقييم للقطداع

 ."اهلظي يخ غ هاظمال ب ل يث ل هابيبايل لضخبغ هلظيفي  هلّفعبت للإابه هر

 مخاطر قطاع المنظمات غير الهادفة للربحتقييم   >>> 



(المخاطر الكامنة)المرحلة الاولى   

 المجموعة الفرعية :أولا  
م ا وبغ يوسا يو    2020اواظخاب  24اسلا هلأبسغ نخ يل هلخبح ل هلأالا لظقييلإ خهب ب هلخيرخوبر بيوب هل بستول ل وبا  توي 

هلخبح ل إابه  خبهاعل ثبخ ل لف لإ  ايعول اهصوبئ  هلخيرخوبر بيوب هل بستول ل وبا  هلظوي ظقوع ضوخغ ه وب هلااوظمات توي 

ظخايووت هابيووبب ا ايعوول هلظ سيووس هلوو   ظظعووبك لووغ اظحسيووس هلخاخانوول هلفبنيوول ل خيرخووبر بيووب هل بستوول ل ووبا  هلظووي ظيووسب  

خووغ ظاصوويبر خاخانوول هلعخووت هلخووبلي ا يووغ ياووب ( لا) 1.8ضووخغ ظعبيووا خاخانوول هلعخووت هلخووبليم اهلظووي ظظخبثووا خووع هلفقووبل 

ن ا هلسات ظحسيس هلخيرخبر بيب هل بستل ل با  هلظوي ظيوسب  ظحور ظعبيوا خاخانول هلعخوت هلخوبلي اابلظوبلي هلخيرخوبر هلظوي 

 .ياب ظضخيي ب تي ظقييلإ هلخهب ب
 

 تقييم مخاطر قطاع المنظمات غير الهادفة للربح  >>> 



حسس هلظقييلإ ااعل لاياه  خغ هلخيرخبر بيب هل بستل ل با  ظقع ضخغ ظعبيا خاخانل هلعخت هلخبلي 
 (خيرخل بيب باحيل 10377)اإاخبلي نسس 

 السلطات المختصة القانون ذي الصلة النوع الرقم
وزارأ  14و دايرأ سجل الجمعيات وتعديلاته 2008لا ة  51قانون الجمعيات رقم  الجمعيات المحلية  1

 مختصة
وزارأ  14دايرأ سجل الجمعيات و وتعديلاته 2008لا ة  51قانون الجمعيات رقم  فروع الجمعيات الأج بية 2

 مختصة
 وتعديلاته 1997لا ة  22قانون الشركات رقم  للربحالشركات غير الهادفة  3

 2010لا ة  73ن ام الشركات غير الربحية رقم 

 وتعديلاته

 دايرأ مراقبة الشركات

التابعة لوزارأ المراكئ الإسلامية  4

والمقدسات الأوقا  والشؤون 

 الإسلامية

وزارأ الأوقا  والشؤون والمقدسات  2020لا ة  107ن ام المراكئ الإسلامية رقم 

 الإسلامية

المؤساات التطوعية لإعمار المدن  5

 التابعة للبلديات
(  60)قانون المؤساات التطوعية لإعمار المدن رقم 

 1985لا ة 
 وزارأ الإدارأ المحلية

قانون مجالس ) 2014لا ة ( 28)قانون رقم  الك ايس  6

 (الطوايف المايحية
مجالس الطوايف المايحية ومجلس 

الوزراء المعي ي  م  قبل رؤساء 

 .المجالس
قانون وزارأ الأوقا  والشؤون والمقدسات الإسلامية  المااجد 7

 .وتعديلاته 2001لا ة  32رقم 
لجان المااجد التابعة لوزارأ الأوقا  

 والشؤون والمقدسات الإسلامية

 (المخاطر الكامنة)الاولى المرحلة   >>>



 التهديدات : ثانيا   
ظحسيس  ايعل هلظ سيسهر ا يا يخ غ ل ا بر هابيبايل لاغ ظاي  هاظهسهلإ هلخيرخبر بيب هل بستل  تم

حيث لااخعر هلأسلل هل خيل اهليانيل ن ا لاغ هلخيرخبر بيب هل بستل ( ب) 8.1ل با  اخب يظخبثا خع 
ل با  ظاهاغ هلعسيس خغ هلظ سيسهر هلخحظخ ل تيخب يظع ق اظخايت هلابيببم اهلظي ظلإ ظقييخ ب اخيع ب ن ا 

 .المستوىمنخفوة لاي ب 

 طبيعة تهديد تمويل الإرهاب للمنظمات غير الهادفة للربح في الأردن

 :التي تمثل تهديد رئيسي لتمويل الإرهاب في المنظمات غير الهادفة للربح في الأردن هيالمخاطر 
  
هلظ سيسهر هابيبايل هلاياايبايل تي هلأبسغ. 
هلأتبهس هلخحبضيغ خغ لايسيالاايبر خظ بتل. 

 (المخاطر الكامنة)الاولى المرحلة   >>>



:الطرق المحتملة لإساءة استخدام الإرهابيين للمنظمات غير الهادفة للربح هي  

 ظاييس هلخقبظ يغ هابيباييغ هلأابيبم هبصل ابليةهنبر هلخثظع ل تي هلخي قل 

 يخظ و هلثه  هل   لسيغ هبظاب بر ابابيبب خيرخل بيب يبستل ل با  لاا يظح لإ تي ب لاا يسيبيب . 

  يظلإ ظاريا هلثه  هل   لغ ص ل ابابيبب خغ قات خيرخل بيب يبستل ل با 

إيثب  خيرخبر ايخيل بيب باحيل لسنلإ لاا  اها ل لقضبيب هلاخبنبر هابيبايل. 

 هلخيرخبر بيب هل بستل ل با  هلظي ظقالإ اظحايت هلأخاهت إلا هلهبب  لسنلإ هلاخبنبر هابيبايل خغ

 .هات هلسنلإ هليقس  لاا هل اااظي

 (المخاطر الكامنة)الاولى المرحلة   >>>



 الخطرعوامل  :ثالثا  
 هابيببحسس هلظقييلإ ةخبييل ناهخت ه ب خحظخ لم هبظا  اظل خي ب اةيبسل هلظعبك لخهب ب ظخايت   

 عامل الخطر الخطورةمستوى  معدل الانتشار
 منظمة عون انساني/ منظمة خيرية  مرتفع -متوسط  متوسط 

 التمويل الأجنبي الصادر مرتفع -متوسط  منخفغ 

 التمويل الأجنبي الوارد مرتفع -متوسط  منخفغ

 قدرات المنظمات غير الهادفة للربح وحوكمتها الداخلية مرتفع -متوسط  مرتفع

 او النقدية/ المعاملات غير الرسمية وغير الموثقة  متوسط متوسط

 تطبيلأ العناية الواجبة متوسط مرتفع

 السكان المتعاطفين/ مناطلأ شديدة الخطورة  متوسط-منخفغ منخفغ 

 المنظمات غير الهادفة للربح غير المنظمة منخفغ منخفغ 

 (المخاطر الكامنة)الاولى المرحلة   >>>



 نتيجة تقييم المخاطر الكامنة
 

تم تقييم المخاطر الكامنة لإساءة استخدام المنظمات غير الهادفة للربح في 

 تمويل الإرهاب في الأردن على أنها 
 

 متوسطة –منخفوة 

 (المخاطر الكامنة)الاولى المرحلة   >>>



 تقييم مخاطر قطاع المنظمات غير الهادفة للربح  >>>

 (المتبقيةالمخاطر )المرحلة الثانية 

:مفهوم المخاطر المتبقية  

تشير الى ماتوى المخا ر الذي تبقى بعد عملية التخفيف م  المخا ر، مما يتيح للقطاع تحديد ما اذا كان يدُير المخا ر 

 .  بشكل فعال ام لا

 اوووسلار هلخبح ووول هلةبييووول اهلظوووي ظ وووسا هلوووا ظقيووويلإ تعبليووول خوووسى  فبيووول هلظوووسهايب هلظهفيفيووول لظق يوووت خاوووظاى  2021توووي لا ظوووااب
لأيلإ اظل ناهخت ه ب يظار نغ خبح ل ظقيويلإ هلخهوب ب هل بخيولم حيوث ظقوسلإ يو   هلعخ يول ح خًوب ي بئيًوب " هلخهب ب هل بخيل"

 :ابلااظعبيل ا    هلخعبسلل". هلخهب ب هلخظاقيل"ن ا 
 المخاطر المتبقية( = كفاية التدابير التخفيفية –المخاطر الكامنة )   

ظلإ نخت خبهاعل ظم ي ةاةل خابلار بئيال يي  : 
 .هلقاهييغ اهلأيرخل(1)
 .ظسهايب هلايبابر هلعبخل اهلظانيل خغ قات هلا بر هلح اخيل(2)
 . ليل هلظيريلإ اهلحا خل هل هظيل هل   ظقالإ اغ هلخيرخبر بيب هل بستل ل با (3)



كفاية التدابير  المخاطر المتبقية
 التخفيفية

 عامل الخطر المخاطر الكامنة

 منظمة عون انساني/ منظمة خيرية  مرتفع -متوسط  متوسط متوسط 

 التمويل الأجنبي الصادر مرتفع -متوسط  مرتفع   متوسط  – منخفغ

 التمويل الأجنبي الوارد مرتفع -متوسط  متوسط متوسط

قدرات المنظمات غير الهادفة للربح  مرتفع -متوسط  منخفغ مرتفع -متوسط 
 وحوكمتها الداخلية

او / المعاملات غير الرسمية وغير الموثقة  متوسط مرتفع -متوسط  متوسط -منخفغ 
 النقدية

 تطبيلأ العناية الواجبة متوسط منخفغ متوسط

 (المتبقيةالمخاطر )الثانية المرحلة   >>>

 خطرستة عوامل لأهم " المخاطر الكامنة"التخفيفية لتقليل مستوى التدابير فعالية مدى كفاية تقييم 



 
 المتبقيةنتيجة تقييم المخاطر 

 

 مستوى التدابير التخفيفية على أنه تقييم تم 

 متوسط
 

 وبالتالي لا يوجد تغيير في 

 (.متوسط -منخفغ )التقييم العام للمخاطر الكامنة 
 

 (المتبقيةالمخاطر )الثانية المرحلة   >>>



 لإساءة استخدام تمويل الإرهاب
ً
 ؟ما الذي يجعل المنظمات غير الربحية هدفا



 المنظمات جعل ن الاسباب التي تم
ً
 :الإرهابلإساءة استخدام تمويل هدفا

 لاااببقس ظ اغ اعك هلخيرخبر بيب هل بستل ل با  نبضل لااظمات تي ظخايت هابيبب خغ قات هلابيباييغ لعسل 

حيوث ظاوظهسلإ لابوبهك اخوع هلاخواهت م ظحرا اخاظاى خبظفع خوغ هلاوخعغ هل ياوغ اهلةقول لوسى هلاخ واب ااواب هل ايعوغ هل انيول ل وب
ا وووبق بيوووب خثوووبانغ ها ظخايوووغ هلاخووواهتم ظم يوووغ لاتوووبهس اهلاةوووبئق اهلاوووفبم هاوووظهسهلإ خوووارفي هلاخعيووول ها خبهتق وووبم هلحصوووات ن وووا 

 .هلظخايت هلااياي
اعك هلخيرخبر بيب هل بستل ل با  ل ب ظاهاس نبلخي يخيح ب هلخابت لاابه  نخ يبر ن ا هلصعيسيغ هلخح ي اهلسالي. 
 ي اغ ل ب اااس اه بب نخت تي خيب ق هليةه. 
هلقسبل ن ا ظخبيب هلاخاهت هلا خيرخبر ههبى اسلا خغ ظقسيلإ هسخبر خابثبل. 
ظهضع لبقبال ظيريخيل خظيانل ابيب خظاقغ. 
 يرووووبًه لخحساسيوووول هلخوووواهبس هلخبليوووول لاحيبيووووبًم ظخيووووت هلاخعيووووبر إلووووا ظق يووووت يفقبظ ووووب ن ووووا هلعخ يووووبر هاسهبيوووول اهاسهبل هلسهه يوووول اهلاخظةووووبت

هلظيريخووويم لةيوووبسل هلحوووس هلأقصوووا خوووغ هلأخووواهت هلخظبحووول ل خثوووببيع هلهيبيووول ايظياووول لووو لوم قوووس ي ووواغ لوووسى اعوووك هلخ ااوووبر هلهيبيووول 
خخبباووبر إسهبيوول خبليوول ضووعيفل اقووس ظظمبضووا نووغ تحووا  هلعيبيوول هلاهااوول ن ووا هلا ووبر هلخبيحوول اهلخيرخووبر هلخظ قيوول لضووخبغ لاغ 

 .خصسب اهاظهسهلإ هلأخاهت هلخظاب  ا ب خثبا 



 للربح؟كيف يتم استغلال المنظمات غير الهادفة 



 :للربحالمنظمات غير الهادفة من اساليب استغلال 

استغلال التمويل الخيري: 

 .،  بهدف تنفيذ أنشطة ارهابية.مثل إستغلال اسم جمعية بجمع تبرعات بدون ترخيص اوبدون معرفة الجمعية          

 

إساءأ استخدام اصول الجمعية: 

مثللل قيللاش اص للخان الللذي  يللدعمون التنايمللات الرهابيللة العمللل بصللفتهم مللولفي  فلل  جمعيللة ب سللتغلال ا للول           

 .الجمعية للإتصال  أو مقابلة اصرهابيي  بدون علم الجمعية

 

إنشاء مؤساة خيرية لأغراي غير قانونية  : 

 .م  خلال إنشاء جمعية او  ركة وهمية لتنفيذ أنشطة إرهابية          



  غيرالثغرات التشغيلية التي قد تزيد من تعرض المنظمات 

 للربح لمخاطر اساءة الاستغلالالهادفة 



الثغرات التشغيلية التي قد تزيد من تعرض المنظمات غير الهادفة للربح لمخاطر 
 اساءة الاستغلال

التوسع الجغرافي  : 

كلما توسعت المنامة ف  نطلا  انشلطتها والمسلتفيدي  والمواقلع الجغرافيلة التل  تقلوش مل  خلالهلا بتجميلع الملوار  ماليلة أو 

ما ية واصحتفال بها ونقلها وتو يلها كلما زا  خطر اصستغلال، وهنا يمك  حصلر الجمعيلات التل  تعملل بشلكل مكثل  فل  

أكثر م  نشاط وعلى نطا  جغراف  واسع وخا ة عندما تعبر الموار  الما ية أو المالية على منلاط  جغرافيلة تغيلن عنهلا 

الرقابة والحوكمة، أو الت  تعمل ف  مناط  النزاعات، مع ال ارة الى أن العمل فل  منلاط  النزاعلات ص يعنل  بالةلرورة 

وجو  مخاطر لتمويل الرهاب ف  جميع الأحوال، فقد تكون هذه المناط  خالية م  الجماعلات الرهابيلة، وفل  هلذه الحاللة 

 .قد تواجه المنامات غير الها فة للربح مخاطر أخرى كالمخاطر المرتبطة بالفسا  والجريمة

 
 

 



 

بيعة عمل الم  مة   : 

التل  تشلتمل أعمالهلا " مناملات العلون النسلانية " تعتبر المنامات غير الها فة للربح الت  تمارس الأنشلطة الخدميلة وتحديلدا 

على تقديم الخدمات مثل السكان أو تخفي  حدة الفقر أو التعليم أو الرعاية الصحية أكثر عرضة لمخاطر تمويل اصرهلاب، إص 

أن مسللتوى تعللره هللذه المنامللات للمخللاطر للليل واحللدال، فالمنامللات التلل  تعمللل علللى مقربللة ملل  منللاط  تواجللد الجماعللات 

الرهابيللة أو  اخللل هللذه المنللاط  تكللون عرضللة للمخللاطر أكثللر ملل  غيرهللا ملل  المنامللات، كمللا أن المنامللات التلل  تعمللل فلل  

تكلون عرضلة بشلكل أكبلر لمخلاطر تمويلل الرهلاب كونهلا تشلكل هلدفا ( كاللاجئي  مثلال )مجتمعات هشة ومعرضة للاستغلال 

 .تسعى الجماعات الرهابية ف  استغلاله أو السيطرة عليه
 

الثغرات التشغيلية التي قد تزيد من تعرض المنظمات غير الهادفة للربح لمخاطر   >>>
 اساءة الاستغلال



التشغيلية التي قد تزيد من تعرض المنظمات غير الهادفة للربح لمخاطر الثغرات   >>>
 اساءة الاستغلال

بيعة العاملي  بالم  مة : 

كملا هلو الحلال فل  بعلن المناملات الصلغيرة أو )عندما يشلغل المتطلوعي  نطلا  كبيلر مل  حجلم القلوى العامللة بالمناملة 

فقد يمثل ذلك  عوبة ف  توافر أفرا  ذوي خبرة فنية مناسلبة فل  تقيليم المخلاطر واصلتلزاش بلالقواني  والةلواب  ( المتوسطة

 .والجراءات الحاكمة ذات الصلة، مما يزيد م  خطر استغلال هذه المنامة

 

القدرأ التشغيلية للم  مة: 

تزيد المخاطر بالنسبة للمنامات الت  تتمتع ب مكانية الو ول إللى مصلا ر كبيلرة لاملوال، وكثيلرا ملا تكلون أملوال نقديلة،  

وخا ة حينما يكون لديها وجو   ول   اخل أو بالقرب م  المناط  المعرضة لأنشطة إرهابية، لذا ف ن المؤسسات الخيريلة 

الت  تعمل ف  اصر ن لجمع الأموال بغره  علم الخلدمات النسلانية فل  منلاط  النلزاع أو المنلاط  المتلرهرة بالرهلاب قلد 

 .تكون أكثر عرضة لخطر اصستغلال



التشغيلية التي قد تزيد من تعرض المنظمات غير الهادفة للربح لمخاطر الثغرات   >>>
 اساءة الاستغلال

الثقافة الداخلية بالم  مة  : 

لتركيز العال  على تحقي  أهلداف المناملة  ون وجلو  سلع  ملوازي عللى أهميلة إ راط المخلاطر والتعاملل معهلا وتطبيل  ا

القواعد المنامة للعمل الخيري يمك  أن يجعلها عرضلة للخطلر حيلم يمكل  أن يلؤ ي إللى توجيله المسلؤولي  أو الملولفي  

 .لتجاهل المخاطر المرتفعة ف  مقابل تحقي  برنامج أو هدف المنامة



 ؟تحمي منظمتككيف 



 ؟منظمتكتحمي كيف 

الحوكمة القوية والشفافية المالية 

المنامات غير الها فلة  لللربح  التل  للديها إ ارة ماليلة جيلدة وتحلافج عللى إجلراءات  اخليلة قويلة للشلفافية والمسلاءلة تحمل         

نفسها بشكل أفةل ضد جميع أنواع الساءة، إن السياسلات والجلراءات الماليلة المكتوبلة هل  تلدابير وقاسيلة حاسلمة للذا مل  المهلم 

 .التركد م  اصلتزاش بها

  على المانحي  والماتفيدي  الرييايي تعر 

يجن على المنامات غير الها فة للربح  تنفيذ إجراءات العناية الواجبة المناسبة على الجهلات المانحلة الرسيسلية والمسلتفيدي         

إذا سمحت الموار  بذلك، يجن على المنامات غيلر الها فلة لللربح  بلذل قصلارى جهلدها لتركيلد هويلة المسلتفيدي ، وبالمثلل ينبغل  

 .للمنامات غير الها فة للربح  أن تؤكد هوية الجهات المانحة

 التي تتم عبر الق وات المالية الرسميةالمعاملات 

يجن على المنامات غير الها فة للربح ، قدر المكان، ضمان إجراء المعاملات عبر قنوات مالية منامة للحد م  أي سلوء         

 .  إستخداش

 التي يتم استعمالها في  ريقة تتماشى مع مهمة الجمعية وأهدافهاالأموال 

يجن على المنامات غير الها فة  للربح  مراجعة نفقاتها بشكل  وري لةلمان توجيله الأملوال نحلو الأسلباب التل  تتوافل  ملع       

 .يجن أص تقبل المنامات غير الها فة للربح  التبرعات الموجهة لأغراه ص تتواف  مع مهاش الجمعية وأهدافها. مهامها وأهدافها



 الع اية الواجبةتطبيق متطلبات  : 

 العامة للع اية الواجبة المبادئ 
 

  تلتللزش الجمعيللة باتخللاذ تللدابير معقولللة لبللذل العنايللة الواجبللة بقصللد التعللرف علللى هويللة كبللار المتبللرعي  والمللانحي

 .ومنفذي المشاريع والشركاء الخارجيي  والمتطوعي  والعاملي  والمستفيدي  م  خدمات الجمعية

 

 يحاللر علللى الجمعيللة اصحتفللال أو التعامللل بحسللابات مجهولللة أو حسللابات برسللماء وهميللة بمللا فلل  ذلللك التعامللل مللع

 .  الأ خان مجهول  الهوية

 

  تلتزش الجمعية بمقارنة اسماء هوية كبار المتبرعي  والمانحي  ومنفذي المشاريع والشركاء الخلارجيي  والمتطلوعي

 <والعاملي  والمستفيدي  م  خدمات الجمعية مع أسماء الأ خان والكيانات المدرجة على قواسم الجزاءات

 

فهم الغره م  علاقة العمل وطبيعتها. 

 ؟كيف تحمي منظمتك  >>>



 : متى يجب إتخاذ اجراءات الع اية الواجبة 
 

على الجمعية اتخاذ إجراءات العناية الواجبة بشرن كبلار المتبلرعي  والملانحي  والمتطلوعي  والعلاملي  والمسلتفيدي  مل  

 :خدمات الجمعية ومنفذي المشاريع والشركاء الخارجيي  والمستفيدي  الحقيقي  وذلك ف  الحاصت التالية

 

قبل وأهناء نشوء علاقة عمل أو إجراء المعاملة أو تنفيذ المشروع  . 

 

 وجو  ا تباه برنه تم استغلال الجمعية ف  مجال غسل أموال أو استغلالها كقناة ف  مجال تمويل الرهلاب لأي سلبن

 . بغن النار ع  قيمتها أو انطبا  اجراءات العناية الواجبة المبسطة عليها

 ؟كيف تحمي منظمتك  >>>



الاحتفاظ بالاجلات والمات دات والوثايق: 

 جملع )على الجمعية اصحتفال بالسجلات والمستندات والوهاس  المتعلقة بما يجريه م  عمليلات ماليلة محليلة و وليلة

 .بحيم تتةم  البيانات الكافية للتعرف على هذه العمليات....( أو تنفيذ مشاريع/أو  رف أموال و/تبرعات و

 

 علللى الجمعيللة تحللديم المعلومللات بشللكل  وري ومسللتمر أو عنللد لهللور  للكوط بشللرنها فلل  أي مرحلللة ملل  مراحللل

التعامللل، وتللوفير ناللاش معلومللات متكامللل لحفللج السللجلات والمسللتندات بمللا يمكلل  إجابللة طلللن الوحللدة والسلللطات 

 .  الرسمية المختصة

 ؟كيف تحمي منظمتك  >>>



 التدريب  : 

هظهووب  هااووبه هر هلاةخوول اثووبهو خارفيووغ هلخعييوويغ اهلخظ ووانيغ تووي اووبهخج ظسبيايوول خاووظخبل تووي خاووبت خ بتحوول نخ يووبر 

بات هلأخاهت اظخايت هابيبب خع هلاحظفبر اااار ل بتل هلابهخج هلظسبيايل هلظوي ظخور لخوسل لا ظقوت نوغ هخوت اوياهر 

 .احيث ظثخت لااخب  هلخظسبايغ اخ ياظ لإ اهلا ل هلظي قبخر ابلظسبيب ااه  سههت هلخخ  ل لاا هبباغ

 ؟كيف تحمي منظمتك  >>>



 امثلة على تدابير أخرى للتخفيف م  مخا ر تمويل الارهاب الممك  للم  مات اتخاذها

ظقييلإ ااخل خصسب هلأخاهت اااخل هاظعخبل ب. 

هلاخظيب  نغ قاات لا  ظابنبر خا الل هلخصسب لاا خظ ظيّل خغ لاثهب  لاا  يبيبر ةار ظابّ  لإ تي قضبيب إبيبايّل. 

 (.خع اخبر خظع قل ابلظحقق خغ هل ايّل ) خاو ااتّ هب  ا نضب  هلخيرخل اهلخظ انيغ 

  خاووو اوواتّ هووب  اووبلخاهبس هلخبليّوول ل خيرخوول لااوويخب ظ ووو هلخظع قوول ابلاثووظبه بر اهلخاووبيخبر ا ايعوول  ووتّ خووابس اخصووسب

 .اقيخظغ

هلحصات ن ا خع اخبر اهصا  سهتع هلظابّ  لاا هلاثظبهو. 

هلعخت ن ا قاات هلظابنبر لاايخب ظ و هلخظ ظيل خغ هلهبب  نغ  بيق هلخ اابر هلاي يّل. 

 ؟كيف تحمي منظمتك  >>>



 إتباعها لحماية منظمتكأفضل الممارسات الممكن 



 (تب ي قواعد حوكمة رشيدأ وادارأ مالية قوية ) التكامل الت  يمي 

التلل  تحللد  الأغللراه ( الناللاش اصساسلل )بحيللم يللتم إنشللاء المنامللات غيللر الربحيللة وفقلللا لوهيقللة نااميللة تحكللم إطللار عملهللا 

بالضلافة اللى ضلرورة ان يكلون أعةلاء . والهيكل وممارسات إعدا  التقارير والمبا ئ التوجيهية للامتثال للقواني  المحليلة

ويحلافج مجللل ال ارة عللى ال لراف عللى . مجلل ال ارة على  رجة فهلم عاليلة لأهلداف المناملة ويتصلرفون لصلالحها

المنامة مل  خللال وضلع سياسلات قويلة للملوار  الماليلة والبشلرية، واصجتملاع عللى أسلاس منلتام، ومراقبلة الأنشلطة عل  

 .  كثن
 

 الأفنراد والم  منات المانحنة للتموينل أو المانتقبلة للتموينل أو التني تعمنل معهنا )إجراء تقييم شامل لشركاء الم  منة

  (:الم  مة
لمنع إساءة استخداش الأموال م  قبل الشركاء ، تقوش المنامات غير الربحية باتخاذ تدابير معقوللة للتركلد مل  الهويلة وأورا  

اصعتما  والسمعة الحسنة للمستفيدي  منها  والمناملات الأخلرى التابعلة لهلا، ومل  أنهلا غيلر متورطلة وبرنله ص يلتم اسلتخداش 

بلالتحق  مل  سلمعة الشلركاء مل  خللال اسلتخداش وتقلوش المناملات ، اصرهابيلةالأموال الخيرية لدعم الرهابيي  والمناملات 

معايير اصختيار والبحم ع  المعلومات المتاحة للجمهور، بما ف  ذلك قواسم العقوبات المحلية وقواسم الأمم المتحلدة، واتخلاذ 

 .بهاتدابير معقولة لتوهي  هوية الجهات المانحة الأساسية مع احتراش سرية المعلومات الخا ة 

 إتباعها لحماية منظمتكالممارسات الممكن أفضل   >>>



المااءلة المالية والشفافية: 

وضلع ضلواب  وإجلراءات ماليلة متينلة تمنللع المناملات غيلر الربحيلة مل  اصنتهللاط الملال  وإسلاءة اسلتخداش الملوار  والأمللوال 

وتحد  المنامات غير الربحية بوضوح أهداف البرنامج عند جمع الأملوال، وتتركلد مل  أن الأملوال يلتم اسلتخدامها عللى النحلو 

كما ان المعلومات حول الأنشطة المنفذة متاحة للجمهور، وقد تقلوش المناملة بوضلع معلايير لتحديلد ملا إذا كلان ينبغل  . المنشو 

 .قبول او رفن التبرعات
 

تخطيط البرامج ومراقبتها: 

امثللة . تةع المنامات غير الربحية ضواب   اخليلة وأناملة مراقبلة لةلمان اسلتخداش الأملوال والخلدمات عللى النحلو المنشلو 

 :على ذلك

 .المستفيدةتحد  بوضوح الغره م  أنشطتها ونطاقها، وتحد  الفئات 1.

 .منتامةاصحتفال بميزانيات مفصلة لكل مشروع وإنشاء تقارير 2.

تةع إجلراءات لتتبلع الأملوال والخلدمات والمعلدات، وإجلراء المعلاملات مل  خللال النالاش المصلرف  عنلدما يكلون ذللك 3.

يلتم مراقبلة أ اء المشلروع عللى أسلاس منلتام . ممكنلا للحفال على  فافية الأموال والتخفي  م  مخلاطر تمويلل الرهلاب

 .م  خلال التحق  م  وجو  المستفيدي  وضمان استلاش الأموال

 إتباعها لحماية منظمتكالممارسات الممكن أفضل   >>>



 الحوكمة الرشيدأ ومكافحة غال الأموال وتمويل الإرهاب

 الحاكمية الرشيدة

ايووظلإ م لاصوواحر هلحا خوول خووغ لايوولإ هلخظ  اووبر هلااباوويل اظ ووسا اثوو ت لااباووي إلووا ضووخبغ ظيروويلإ هلعخووت تووي هلخ ااووبر 

ظ ايق ب ن ا  بتل هلخاظايبر هلعخاسيل اهلاتقيلم تبلحا خل يخ غ هنظخبسيب تي  بتل سات هلعبللإ اليار خحصابل تي سالول 

اعيي وبم  خووب ظو ظي هلحا خوول امووبك هنظخوبس قاهنووس اخاووبسة ل يفيول إسهبل هلخ ااووبر اهلبقباوول ن ي وبم اظ ايووق لااوو اب هلاسهبل 

 .هلبثيسل تي ب
 

ن وووا لاي وووب يروووبلإ ل بقباووول اهلظاايوووغ ن وووا هلخاوووظاى هلخ ااووويم اظحوووسس هلخاووو اليبر اهلحقووواق الحوكمدددة الرشددديدة اظعوووبا 

اهلعاقبر خع اخيع هلفئبر هلخعييول اظاضو  هلقاهنوس اهلااوبه هر هلاةخول لصويع هلقوبهبهر هلبثويسل هلخظع قول اعخوت هلخيرخول 

 .ايا يربلإ يسنلإ هلعسهلل اهلثفبتيل اهلخاب لل هلخ اايل ايعةة هلةقل اهلخصسهقيل تي ايئل هلعخت



 أهم مرتكـئات الحوكمة الواجـب توافرهـا لضمـان تطبيـق الحاكميـة الرشـيدأ

 الشفافية: اولاً 
 

جعل أنشطة الجمعيلة وقراراتهلا وبياناتهلا الماليلة وتقاريرهلا معلنلة ومتلوفرة للعاملة بوضلوح، بحيلم يقللل مل  تةلارب 

 .  المصالح، ويتيح للمواط  إمكانية اصطلاع على اصوضاع وفهم الواقع
 

 المشاركة في ص ع القرار:ثانياً 
 

مشاركة جميع أ حاب المصلحة ف  المنامة ف  عملية  نع القرار سلواء بصلورة مبا لرة أو غيلر مبا لرة مل  خللال 

توفير بيئة تسلمح بمثلل هلذه المشلاركة، لةلمان الشلعور بالملكيلة مل  قبلل كافلة العنا لر المؤلفلة للمناملة والتكافلل فل  

 .تطبي 
 

 سيادأ القانون:ثالثاً 
 

هو المرجعية اصساسية الت  تحكم الةواب  والقواعد  اخل عمل المنامة، ويمك  أن يكون عللى  لكل أناملة وتعليملات 

يتم بناءها واعتما ها بالتشاركية بي  إ ارة المنامة وهيئتها العامة والعاملي  فيها، بحيم تكون الوهيقة القانونية والمرجلع 

 .  الذي يتم اصحتكاش إليها
 

 الفاعلية والكفاءأ: رابعاً 
 

ف  تحقي  نتاسج تلب  احتياجات ومتطلبات وتوقعات المنامة م  خلال اصسلتخداش اصمثلل لموار هلا، ملثلال تطبيل  بلرامج 

تهدف إلى بناء قدرات العاملي  ف  المنامة لما تساهم ف  رفع الفعالية والكفاءة للموار  البشرية مملا يلنعكل عللى كفلاءة 

 . وفعالية للمنامة ذاتها



 الاستقلالية:خامااً 
 

تعن  الحرية ف  إ ارة وقيا ة المنامة  ون أي نفلوذ أو تلدخلات أو تلرهيرات ما يلة أو معنويلة مل  أي سللطة خارجلة عل  أجهلزة 

 .المنامة
 

 العدالة: سادساً 
 

أن يخةع كافة أعةلاء المناملة وإ ارتهلا للاناملة والللواسح الخا لة فيهلا بالتسلاوي  ون تمييلز، كملا يمكل  تحقيل  العداللة مل  

 .  خلال عدالة توفير الفرن  ون أية اعتبارات قاسمة على أساس الجنل، أو المال، أو الدي  أو غيره
 

 المااءلة:سابعاً 
 

تقديم إيةاحات  ورية ع  أعمال المنامة ونشاطاتها، وكيفيلة اسلتخداش موار هلا، وتصلرفات أي عةلو مل  أعةلاسها وأي مل  

 .أ حاب المصلحة
 

 الماؤولية:ثام اً 
 

السلوط الذي يسمح باتخاذ إجراءات تمنع مخالفة احكلاش التشلريعات النالملة لعملل المناملة، أو تصلحيح هلذا التصلرف وفلره 

عقوبات، مثلال مسؤولية المنامة وأعةاء هيئة اص ارة فيها تجاه القانون فل  حاللة مخالفلة أحكلاش أي مل  القلواني  المطبقلة  اخلل 

 .الدولة
 

 الاستجابة:تاسعاً 
 

قدرت المنامة على اصستجابة صحتياجات أ حاب المصلحة والمجتمع بطريقة فاعلة وضم  إطار زمن  مقبول، يسلاعدها ذللك 

 .على توسيع قاعدة المستفيدي  م   خدماتها مع الوقت، وبناءل على مدى احتياج المجتمع لمثل هذه الخدمات

 مرتكـئات الحوكمة الواجـب توافرهـا لضمـان تطبيـق الحاكميـة الرشـيدأأهم   >>>



 تمري 

 كي  تعر  ان منظمتك معروة للخطر ؟
هل تتعامل المنظمة مع لاجئين؟ 
هل تتعامل المنظمة مع المقيمين؟ 
هل تعمل المنظمة في المناطلأ التي ترتفع فيها النزاعات؟ 
هل تعمل المنظمة في المناطلأ التي ترتفع فيها معدلات البطالة؟ 
هل تعمل المنظمة في المناطلأ التي ترتفع فيها نسبة الفقر؟ 
هل يواجه قطاع المنظمات غير الهادفة للربح مخاطر مرتبطة بغسل الاموال وتمويل الارهاب؟ 
هل تعمل المنظمة في المناطلأ التي ترتفع فيها الكوارث الطبيعية؟ 
ما مدى انتشار نشاطات المنظمة على مستوى المملكة؟ 
 تتعامل المنظمة مع دول عالية المخاطر؟ هل 
هل تقوم المنظمة باستلام تمويلات من خارج المملكة؟ 
(.العمل في الأنشطة الخدمية ومنظمات العون الانساني: )نوع النشاط الممول 
 (.شخص طبيعي، شخص اعتباري، منظمة، جهة حكومية)طبيعة الجهة المرسلة للتمويل 
(.الموظفين الدائمين والمتطوعين: )عدد الموظفين الكلي للمنظمة 

 


